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Motivos
para
comemorar

Marcio Maciel,
presidente-executivo do Sindicerv

O Brasil é cficialmente o terceiro
naior produtor de cenveja do
mundo, ficando atras apenas

da China e dos Estados Unidos.
Passamos de degustadores de
estilos importados para
exportadores internacionalmente
reconhecidos! Tanto que fechamos
2024 com um aumento de 434%
no volume de cerveja exportada,
enviando mais de 332 milhdes de
litros ao Mmercado externo, com
destino a 79 paises diferentes.

Tambeém em 2024, nossa

indUstria reafirmou sua forga,

com 1.949 cervejarias operando
em 790 municipios — crescimento
de 5,5% na quantidade de
estabelecimentos registrados

na comparagao com 2023, segundo
edicdo mais recente do Anuario da
Cerveja, publicacdo da Secretaria de
Defesa Agropecuaria, do Ministério
da Agricultura e Pecuaria (Mapa).

Nessa esteira, a contribuicdo do setor
cervejeiro na economia brasileira

& impressionante. Ele movimenta
uma das mais extensas cadeias

produtivas do pais, respondendo
por 2% do nosso Produto Intemo
Bruto (PIB), gerando 2,5 milhGes
de empregos diretos, indiretos e
induzidos, € R$ 50 bilhdes em
arrecadagdo de imposto anual —
entre tantos outros NUMeros
iMmportantes que mostraremos nas
proximas paginas deste Relatorio.

Aproveito para ressaltar que 2024
fol um ano marcante para o
Sindicenv. Mais do que dobramos
o nimero de associadas em
relagdo ao ano anterior.

Celebramos também o
crescimento expressivo

da cerveja zero, que somou 750
milhdes de litros vendidos. Isso
reflete 0 compromisso da nossa
industria com a moderacgao e
com a inovagao, para oferecer
alternativas aos nossos
consumidores.

Definitivamente, a cerveja é a
paixdo dos brasileiros e tem trazido
cada vez mais brasilidade do
campo ao Copo.

E arazdo de ser deste

primeiro relatdrio de praticas
ESG da industria cervejeira

é que acreditamos que a
responsabilidade socioambiental,
a ética e aintegridade devem ser
inerentes a todos os tipos de
negocio e incentivamos esses
valores em nossas associadas.

Nesse sentido, este documento
compila os aprendizados, as
conquistas e os objetivos de grande
parte da indUstria cervejeira e reforca
0 modo transparente de trabalhar
por um mundo melhor.

Agradeco a todas as associadas que
fizeram questio de participar dessa
jormada conosco, compartilhando
suas agdes e perspectivas. Seguimos
juntos, cientes de que formamos um
ecossistema potente e que, quando a
indUstria da cerveja vai bem, o Brasil
ganha ainda mais impulso.

Um brinde a um futuro
sustentavel de verdade!
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O Sindicerv nasceu em

1948 para apoiar e coordenar
medidas em defesa da
indUstria da cerveja, atuando
nos debates que se referem
a politicas publicas,
regulamentagao e consumo
responsavel.

Somos o principal interlocutor
do setor da cerveja com
poderes publicos, organizacdes
privadas e sociedade civil
Atualmente, representamos

12 associadas que sao
responsaveis por 85% da
produgao nacional: Ambey,
Heineken, Cerpa, Colombina,
Cozalinda, Hocus Pocus, Inbepa
(IndUstria de Bebidas Paraense),
Louvada, Philipeia, Quatro
Poderes, Stannis e Therezopolis.

Fonte: Sindicerv

Representamos

85%

da producao de
cerveja no Brasil

03

Quem somos



04

Industria +R$ 501 22 2 5
da cerveja: e | = )

: bilhoes
papel vital . em geracao rL ~
na economia de impostos | R$ 27 milhoes
do Brasil anuais bithdes de empregos do

em salarios CampO ao COpO

270 oo, |1.500

de litros
produzidos
por ano

do PIB
nacional

cervejarias

O
maior produtor
do mundo
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Menor
teor
alcoolico
e cerveja
Zero

em alta

O consumidor esta mudando, e 0
mercado segue acompanhando

a transformac&o. Comprometidas
com o0 consumo Mmoderado, as
empresas vém aumentando seus
portfolios de bebidas com menor
teor alcodlico e sem alcool.
Segundo o Anuario da Cerveja, da
Secretaria de Defesa Agropecuaria
do Ministério da Agricultura, Pecuaria
(Mapa), o volume da producao

de cerveja sem alcool aumentou
536,9% de 2023 para 2024,
representando 4,9% do volume
total brasileiro.

Cientes do papel fundamental que
desempenham no comportamento
de consumo, nossas associadas
foram pioneiras em promover agdes
de combate a venda de bebida
alcodlica para menores de

18 anos, motoristas ou pessoas com
restricao ao consumo. Agora, a pauta
€ 0 consumo consciente. O objetivo
€ capacitar as pessoas para que elas
saibam eleger a bebida certa para a
ocasiao certa.



A investe em estratégias

de marketing baseadas em normas
sociais, rotulagem educativa e acdes
de conscientizacdo em grandes
eventos — como Carnaval,
Olimpiadas, Circuito Sertanejo e

o Dia de Responsa. A marca reforga
aimportancia do consumo
responsavel e frisa que moderagao
e preferir bebidas de baixo teor
alcodlico, se hidratar e intercalar com
cerveja zero ou agua, se alimentar,
beber devagar e nunca beber
sozinho. A companhia mantém
como objetivo expandir o portfolio
de cervejas sem alcool e com baixo
teor alcodlico para 20% do volume
total, oferecendo opgdes como
Corona Cero, Bud 0.0 e Brahma 00.
Além disso, utiliza tecnologia e
inovagao para transformar conceitos
de moderagao em produtos e
servicos, apoiando startups e
projetos, incluindo solugdes digitais
de intervencao breve (e-SBl) para
reduzir o consumo abusivo e
iniciativas como a barrinha On By
Beats, para incentivar a moderagao
durante o Carnaval.
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Consumo responsavel

O Instituto HEINEKEN conta,
ainda, com projetos que
estimulam a mudanca de
comportamento com relacao
a0 uso Nocivo de bebida
alcodlica. Dentre as agdes,
destaque para meta de impactar
90% da populacdo conectada a
internet com a mensagem de
responsabilidade e consciéncia
com consumo de alcool até
2030; 500 mil pontos de venda
cobertos com Heineken 00

ate 2030; e investimentos em
programas como o Moderagéo
para prevencao e educagao em
saude publica, que capacita
profissionais do SUS para lidar
com o uso abusivo de alcool

O Instituto Heineken ainda conta
com o Welab, que visa trabalhar
com jovens de 18 a 24 anos,
fazendo-os refletir sobre os
gatilhos que levam aos exageros
na vida e com a bebida alcodlica.

As campanhas de marketing
também sao frequentes nas
agendas de varias associadas,
como a COZALINDA, com a
mensagem do “beba menos,
beba melhor’, e as acbes
frequentes em eventos e
campanhas de comunicagao
da STANNIS, promovendo e
reforcando continuamente
aimportancia do consumo
responsavel



https://www.welabheineken.com.br/

Da retirada da
prateleira pelo
consumidor até

a fabricacao e
comercializacao de
uma nova latinha a
partir da reciclagem,
podem se passar
apenas 60 dias.

Descarte

Novas latas

Reciclagem

Retorno ao
consumidor

Consumo




Referéncia em
reciclagem

Do momento em que é produzida,
passando pela comercializaczo,
uso e descarte ate chegar de
volta para ser reciclada e virar
uma nova latinha, passam-se, em
media, 60 dias. A lata de aluminio
vai e volta sem perder suas
caracteristicas e qualidades.

O Brasil esta entre os lideres
mundiais da reciclagem de
latas ha mais de uma década.
Em 2024, o pais registrou o indice
de 973%, ou seja, das cerca de

34 bilhdes de latinhas
comercializadas no pais, mais

de 335 bilhdes foram coletadas

e reaproveitadas, segundo a
Recicla Latas. Apesar de tantos
motivos para comemorar em
relacdo a reciclagem, sabemos
que ainda é preciso olhar para
os desafios e melhorar a
eficiéncia dessa cadeia. Faltam
incentivos, infraestrutura
adequada para coleta seletiva,
educagao ambiental e outros
tipos de apoio. Mas estamos
comprometidos em acelerar
toda essa agenda e contribuir
cada vez mais para criar uma
cultura de reciclagem
sustentavel.




Dados e
vantagens da
reciclagem

A cada tonelada de
aluminio reciclado
economiza-se 95%
da energia elétrica

-
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Para cada 1kg de
aluminio reciclado
sao poupados
5kg de bauxita
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Reciclagem
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Reciclagem

Grandes

setores Y
unidos pela SliEess
reciclagem

Diante do desafio de
impulsionar essa cadeia,

em junho de 2024, foi criada a
Circula Vidro, entidade gestora
da logistica reversa de vidro
no Brasil, que promove a
economia circular e reune
entidades representativas,
fabricantes, empresas e
consumidores. A iniciativa
partiu do Sindicerv, da
Associacao Brasileira das
IndUstrias de Vidro (Abividro)

e da Associacao Brasileira de
Bebidas (Abrabe).



Meta da Circula Vidro

O objetivo e acelerar e
chegar a 40% no indice de
reciclagem até 2032.

Os resultados ja séo
animadores: No ano passado
a industria vidreira chegou a
33% de indice de reciclagem,
antecipando a meta prevista
para 2027. Para além disso,

de forma pioneira, 100%

da quantidade reciclada foi
verificada e auditada por
entidade independente.

Material valioso
Cada quilo de vidro enviado

para reciclagem pode gerar um

quilo de vidro novo que volta
para as maos do consumidor.

E isso garante menos extragdo

de matéria-prima virgem,
menor consumo de

energia em producao,
reducao de emissao de CO,,
menos residuos em aterros
e impacto social positivo.

Desafio do vidro
Diferentemente da latinha,
que possui um alto valor
agregado e cadeia de
reciclagem consolidada

em todo o pais, o vidro ainda
enfrenta desafios logisticos
para as areas mais distantes
da industria recicladora.
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Embalagens sustentaveis

Aposta nos
retornaveis

O Brasil vive um movimento
crescente da utilizacéo

de embalagens retornaveis na
industria cervejeira. Mais de
80% do portfolio ja é retornavel,
e ha ainda muita oportunidade,
com investimentos sendo feitos
pelas empresas na ampliagdo
da retornabilidade. A solugado
garante que as garrafas

sejam reinseridas de maneira
segura nos ciclos de

producao, gerando impacto
positivo para o meio ambiente e

rentabilidade, alem de garantir
economia para o consumidor
que, apos a primeira compra do
vasilhame, paga somente pelo
liquido.

De acordo com os principios

da Politica Nacional de Residuos
Soélidos, a reutilizagdo é preferivel
areciclagem. Na ordem de
prioridade para a gestao de
residuos, o reliso vem antes da
reciclagem, ja que evita a
necessidade dessa etapa.

Para tanto, as empresas
estao tracando estratégias

e investindo em campanhas
de retorno com objetivo de
provocar a mudanga de
comportamento do publico.
As lideres de mercado
lancaram versdes retornaveis
de garrafas long neck e tém
investido em campanhas e
formas de incentivo ao retorno
dessas embalagens.

Para acelerar a solugao, como
parte dos compromissos e
acoes estrategicas detalhados
no documento oficial do
Planec (Plano Nacional de
Economia Circular 2025-2034),
ameta 34.4 prevé a inclusdo
de um mecanismo nacional
de fomento para embalagens
retornaveis, visando respeitar
a hierarquia na gestao e
gerenciamento de residuos
solidos prevista no art. 92 da
Lei 12.305/2010.



Ciclo dos
retornaveis

Garrafas que nao sao
aprovadas pelo controle de
qualidade sao encaminhadas
diretamente para reciclagem

Sao, em média,

25

ciclos

ou seja,
25 vezes que
a garrafa é
reutilizada

DISTRIBUIDOR

CERVEJARIAS
* Limpeza

* Qualidade

* Higienizagao

* Reenvase

DEVOLUGAO
PARA O
FABRICANTE
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81%
retornaveis

100%

.\retornéveis

93% 2%




Ambienta

As associadas ao Sindicerv tém consciéncia da importancia da preservagao ambiental
e estdo engajadas e atuando em projetos que acarretam impactos positivos para o
planeta, a exemplo de reducao de geragao de residuos, de uso de agua, utilizacdo de
energia renovavel nas operagdes e outras praticas nesse sentido.



Consumo de agua por litro

Economia de agua Ano de cerveja produzida

Pilar ambiental

Compromissos
com a natureza

Nos ultimos 15 anos, a indUstria
da cerveja reduziu em

40%

0 uso de agua na produgao,
alcangando o marco de

2,6

litros para cada litro
de bebida, em média.
A economia nesse periodo foi de

161,9

bilhdes de litros. Tendo em
vista que o consumo medio

do brasileiro e de 55.500 litros
por ano, o volume economizado
poderia atender uma cidade
com 2,9 milhdes de habitantes
(como Brasilia) durante um ano.

20M

4,31

2014

3,71

2019

2,91

2024

Fonte: Sindicerv

2,6l



Em 2024, a AMBEV registrou
uma economia de 56;1 mil m?
de agua por més somente
com a agua de reuso utilizada
Nos processos industriais.

A HEINEKEN anunciou que
alcancou uma reducao de 18%
no consumo e trabalha, desde
2022, por meio de inovacdes
tecnolégicas e melhorias nos
processos de producao e
reaproveitamento.

A CERPA vem trabalhando na
conscientizagéo do uso racional
com equipes de envase, aléem
de investir em medidas de
captacdo de agua da chuva e
reuso. Ja a COZALINDA usa o
sistema de soleira (técnica de
preenchimento constante do
barril), que ajuda a poupar agua
na produgao.

A INDUSTRIA DE BEBIDAS
PARAENSE (INBEPA) realiza
um upgrade do sistema de

recirculagéo e controle dos
pasteurizadores, gerando uma
reducao de 17% do consumo
e trabalha com a meta de
reducdo da pegada hidricaem
23% Nos proximos trés anos.

A PHILIPEIA investe em agdes
de longo prazo para diminuir o
consumo relativo de agua,
principalmente com reuso, e
conta com um estudo em
andamento com o Instituto
Federal da Paraiba para
reutilizacao total da agua de
resfriamento.

A STANNIS colocou como
meta reduzir o uso na producdo
para 6 litros em 2026 e 4 litros
em 2027.

Jaa QUATRO PODERES atua
com o Agado Agua, programa de
otimizacao de recursos, e tem
meta de reducao de 10% no
consumo de agua por litro de
cerveja no ano de 2025 e 5%
adicionais no ano de 2026.
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Pilar ambiental

Residuos e reciclagem

As associadas fazem coleta
seletiva e desenvolvem acdes
de mitigacdo em seus
processos produtivos,
buscando a certificagao aterro
zero e cumprindo com suas
obrigacdes relacionadas a
responsabilidade pos-
consumo de logistica reversa.

Na , 0s fluxos de
residuos e subprodutos
relevantes para as operacdes
incluem principalmente os
graos, que sao usados como
racdo animal. Em relagao a
reciclagem, em 2024, foi
alcancada a proporcao de
772% de conteudo reciclado
nas embalagens de aluminio
e 441% nas de vidro.

@) vem
executando uma
transformacao da gestdo de
residuos da companhia,

enxergando o que era
descartado como um ativo
estrategico. Por meio dessa
abordagem de coprodutos, foi
estruturada uma cadeia de
valor circular, reaproveitando
materiais como bagaco de
malte, vidro, plastico, aluminio
e oleo usado — gerando
receita de milhdes por ano,
reduzindo emissdes e
fortalecendo economias
locais. Com contratos mais
vantajosos, padronizagéo de
processos e indicadores
financeiros e ambientais
integrados, consolidou-se um
modelo de gestao eficiente e
sustentavel, que alia redugao
de impacto ambiental,
inovacao e geragao de valor
compartilhado.

A ea

sao0 aterro zero, ou seja, N30
destinam residuos a aterros
sanitarios. Ja a tem
Certificado Lixo Zero, com



99,4% de desvio de aterro. No
quesito circularidade, a
trabalha para o fim
do uso de embalagens de
vidro e foco em latas sazonais
e aplicagao de 98% da
producao a granel em
embalagens reutilizaveis.

A faz a separacao, o
transporte e a destinacao final
de residuos via Essencial
Gestdo de Residuos, € a
pratica medidas
internas para evitar o envio de
residuos para aterros, como
fornecimento do bagago do
malte para agricultores locais
utilizarem como racédo animal.

No mesmo sentido, a

tem parcerias para
relso de malte na agropecuaria
familiar da regido.

A operacom

uma politica de reliso de garrafas
em nivel regional, oferecendo
desconto com retormo,

compra de 90% das garrafas
provenientes de reuso e utiliza
barris retornaveis para vendas
em chopp regionais. A
contrata servigos de
logistica reversa para seus
produtos pods-consumo.

Preservacao ambiental

As associadas ao Sindicerv

ja restauraram cerca de

2.780 hectares de matas
nativas, plantaram mais de

3 milhdes de arvores, e
auxiliam na manutencao de
cerca de 11.000 hectares de
areas de conservagao em
todo o pals, principalmente
nas areas onde possuem
plantas industriais e em areas
sujeitas a estresse hidrico.

A questdo dos insumos para a
producao da cerveja tambem
tem atencao com relagao

a boas praticas ambientais.

O incentivo a praticas

de agricultura regenerativa chega
amaior parte dos fornecedores.

Nos ultimos anos, o

vem ampliando
suas acoes de restauracao
florestal no Brasil. Entre as
principais iniciativas, a
continuidade da parceria
com a Fundacdo SOS Mata
Atlantica; o langamento do
projeto HeiForest, em
colaboracdo com a Rizoma
Agro; aléem de programas
voltados a recuperagéo
ambiental, como o Projeto
Bocaina — de Pagamento
por Servicos Ambientais em
Passos (MG) — e o Recarrega
Ceara. O HeiForest acontece
nos municipios de Itu e Porto
Feliz (SP). O projeto trabalha
com a restauragao florestal
com especies nativas da
Mata Atlantica e a
implantacéo de sistemas
agroflorestais com cultivo
de limao organico.
Com essas agdes, o projeto
promove a recarga hidrica,
aumento da biodiversidade
e geracao de renda local.

A , €M seu programa
Bacias & Florestas em parceria
com a TNC e WWF-Brasil, vem
atuando na conservagao e
restauracao de areas de
importancia hidrica em bacias
como a do Paraiba do Sul, Rio
das Velhas (MG), Guandu (RJ) e
PCJ (SP/MG). Além disso,
conta com 100% dos
agricultores diretos treinados,
conectados e empoderados
financeiramente para
desenvolver o plantio
sustentavel e utiliza diferentes
tecnologias para realizar gestao
de campo, monitoramento de
praticas regenerativas e coleta
de dados sobre a pegada de
carbono das culturas. A Ambev
vem se apoiando em
diferentes tecnologias e
estrategias para fortalecer a
gestao de campo e aprimorar
seus informes de
sustentabilidade no agro.
Essa atuagao € sustentada
pela proximidade com os
produtores diretos, pela
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adocdo de protocolos de
manejo e pelas orientagdes
técnicas fornecidas por nossos
agronomos, promovendo
decisdes mais assertivas e
praticas agricolas cada vez
nais responsaveis.

A prioriza

a compra de insumos e
ingredientes organicos

e producao agroflorestal
ambientalmente sustentaveis.

Energia

Praticamente 100% da
energia elétrica utilizada

na producdo da cerveja das
associadas vem de fonte
renovavel, sendo adquirida
OU via autogeracao.

Outra preocupagao
evidente € com as frotas,
sendo que as associadas
ja contam com

419 caminhoes elétricos
em suas operacoes,
reduzindo emissdes de
carbono e contribuindo
diretamente para a melhoria
da qualidade do ar nas
cidades por onde transitam.

Na , as

14 cervejarias operam com
100% de energia elétrica
renovavel e a empresa tem

um Parque Eolico, em Acarall

(CE) para geragao de
energia autossuficiente e
atua em programas como o
Energia Verde, em parceria

com a Ultragaz, para ampliar

acesso a energia renovavel
pelo pals.

Na , 100% da energia
elétrica vem de fontes
renovaveis (eodlica ou solar)
e a operacao faz uso de
combustiveis renovaveis,
como biocombustiveis,
biomassa, oleo vegetal

e biometano em 13 das
operagdes. Ha ainda o
reaproveitamento do

biogas gerado em estagdes
de tratamento de efluentes,
transformando-o em
energia elétrica e vapor

em 18 plantas industriais.

A jareduziu 635% de
energia com uso de fontes
renovaveis, substituiu o oleo
BPF como combustivel das
caldeiras por biomassa
proveniente do carogo de agai
e tem compromisso com
aumento de uso de fontes

de energia limpa e sustentavel.
A empresa tambem deve
substituir o parque de
empilhadeiras por
equipamentos elétricos.

A implermentou
um modelo produtivo que
dispensa refrigeracéo, poupando
energia elétrica, e a

usa energia solar em
praticamente todo o processo.

A compra 100%

da energia elétrica de fonte
de energia renovavel (solar)

e investe R$ 170 mil na
otimizacao do consumo

na area de utilidades, visando
reduzir o uso em 12,49%.



A também utiliza
100% de energia solar e vem
readequando a fabrica com
sistemas inteligentes que ja
ajudaram a poupar 15% de
energia. Alem disso, tem o
projeto de frota 100% elétrica
ate 2027.

Na , a produgao é
realizada quase na totalidade
com energia solar e o restante
e comprado da Engie,
somando 100% de energia
renovavel.

A vem atuando em
um projeto com o Senai para

reducao em 30% do consumo.

A fabrica da

roda com 50% de
autogeragao de energia via
placas solares e tem o
programa Agao Energia, com
expansao da autogeracao
solar para 100% de demanda

em 2025 e meta de reducdo
de uso de energia de 10%
para 2025-2026. Alem disso,
projeta usar vans elétricas a
partir do ano que vem.

Emissoes

Apesar de somente as
nMaiores empresas ja terem
realizado os seus inventarios
de emissdes de gases de
efeito estufa e possuirem
metas de redugio e/ou net
zero, ha uma preocupacao de
todas as associadas com
relacdo as boas praticas para
diminuicdo de pegada de
carbono da cerveja produzida.

A ja reduziu 46,2%
das emissdes absolutas nos
escopos1e?2e23%em
intensidade para todos os
escopos em relacdo a 2017, e
tem ambicao de alcancar net
zero na cadeia de valor ate 2040.

A trabalha com
metas de 30% de reducao

de CO2 na cadeia de valor até
2030 e net zero até 2040.

A POSSUi UMma
politica de compra de

iINSUMOS NO Menor raio
possivel de distancia da
fabrica, sempre utilizando
ingredientes locais para reduzir
a pegada de carbono, e deve
construir a nova unidade fabril
com recursos e solucdes
sustentaveis.

Jaa realizou a
substituicao completa de
Gas Liquefeito de Petroleo
(GLP) por Gas Natural.

Ea adquiriu uma
usina de CO, que deve
entrar em funcionamento
ainda neste ano de 2025,
diminuindo em 18% as
emissoes.
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Destaques do setor

Conquistas
do setor

Acoes para
diminuicao da

pegada de
carbono da
cerveja

Fonte: Sindicerv

Reducao de

40%

do uso de agua
na producao em
15 anos

milhoes
de arvores
plantadas

hectares de

litros de agua matas nativas

por litro de

bebida restauradas

Praticamente

100%

da energia elétrica
usada na producao
vem de fonte
renovavel




Socla

O cuidado com as pessoas € de extrema importancia para que a sustentabilidade e
a economia circular sejam colocadas em pratica efetivamente. Aqui, estamos falando
de todos os envolvidos na cadeia, como colaboradores das cervejeiras,
fornecedores, comunidades do entorno, consumidor final, recicladores e outras
pecas dessa engrenagem.

Sabendo que a educagao € a base para a construcdo de um futuro melhor, muitas
associadas tambéem investem em acdes nesse sentido. Iniciativas de educacao
ambiental e projetos sociais constam na agenda, fazendo a diferenca.
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Pessoas
no centro

A tem a ambicado de incluir
produtivamente 5 milhdes de
pessoas ate 2032, gerando
oportunidades de trabalho e renda
por meio de treinamentos,
empoderamento financeiro e
conexdes. Destaque para atuagao
em projetos como AMA, que
financia acesso a agua potavel a
partir do lucro com a agua mineral
AMA; Programa VOA, em que
lideres da Ambev ddo mentoria

a organizagdes parceiras, Programa
Bora, impulsionando a inclusao
produtiva e 0 acesso ao mercado
de trabalho com o Bora Empregar,
Bora Zé e Bora Empreendedor; e
Programa Ambev Contra a Fome.
Internamente,

atua na agenda de diversidade,
equidade e incluséo com agdes
como Programa Somos, para o
desenvolvimento e
empoderamento feminino;
Programa Homens Aliados, que
incentiva dialogos com a lideranca
nmasculina e seu papel na inclusao
de mulheres; e Programa Dagba,
de apoio ao desenvolvimento de

liderancas negras. A empresa tem
mais de 40% de mulheres na
lideranga e presenca de trés
mulheres no Conselho de
Administracao (crescimento de
265 p.p.em relagdo ao ano
anterior).

Dentre as acdes da ,
destaque para a parceria com a
Cufa (Central Unica das
Favelas) para fomentar
negocios de impacto social nas
comunidades brasileiras e as
metas de impacto, que incluem
beneficiar mais de 10 mil
ambulantes catadores e
ambulantes via Instituto
Heineken. Internamente, a
empresa conta com o Comité de
Inclusdo e Diversidade, e Grupos
de Afinidade (Raca e Etnia,
Pessoas com Deficiéncia, Género,
Diversidade de Geracdes e
LGBTQIAPN+), tem objetivo de
atingr 50% de mulheres em
posices de lideranca ate 2026,
40% de pessoas negras na
lideranca até 2030, e destina 10%



do orgamento anual em midia
da marca Amstel a campanhas
LGBTQIAP+.

A tambem atua com
Programas de Voluntariado
para colaboradores contribuirem
com a atuacao do Instituto
Heineken e criou a Diretoria
da Felicidade, priorizando a
saude mental e fisica.

A atua com as
comunidades, promovendo
iniciativas sociais a exemplo de
Natal Solidario, Carreta Senai
(unidade maovel de capacitagao)
e palestras de educacao
ambiental em escolas. Além
disso, tem uma parceria com
o HEMOPA no Projeto Doador
Sangue Bom, uma unidade de
coleta que vai até a empresa
para coletar doacdes de forma

voluntaria. Dentre as agdes
internas com os colaboradores,
destaque para o Programa de
Desenvolvimento de Liderangas
(PDL).

A foca no apoio a
pequenas propriedades rurais,
comprando insumos e
ingredientes fornecidos por
produtores da agricultura familiar.

Jaa firmou parcerias
com quatro instituicdes sociais
de Belem (PA) e tem campanhas
incentivadas em pontos de venda
e redes sociais.

Tanto a quanto

a trabalham com
comunidades, fazem campanhas
de doagao de alimentos e
parcerias pontuais com
instituicdes e organizagdes sociais.

A Stannis oferece apoio direto a
instituicdes como a Apae, entre
outras organizagdes sociais de
Jaragua e regigo. Internamente,

foca na manutengado da presenga

majoritariamente feminina na
lideranga e no time como um
todo; realiza campanhas sociais
com colaboradores; estimula o
Ingresso Solidario, com
doacdo de alimentos e itens

de higiene em todos os eventos
da marca, revertidos para
instituicoes locais; e promove
acoes internas de voluntariado.

A

ressalta a atuacdo em datas
importantes como Outubro
Rosa, com parte das vendas

da cerveja Rosa dos Ventos
revertida para programas de
apoio ao combate e tratamento
do cancer de mama.
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(Governanca

O Sindicerv acredita que responsabilidade social, ética e integridade sZo essenciais para qualquer
“negocio e incentiva que todas as associadas fagam o mesmo. Nesse sentido, temos nosso Codigo de
Etica e Compliance, que apresenta padrdes de conduta exigidos na atuagio de todos os colaboradores
do Sindicato, terceiros que se relacionam conosco e todas as pessoas que representam, direta ou
indiretamente, os interesses da entidade. Com esses valores postos, ajudamos a melhorar o ambiente de
negocios para o crescimento e desenvolvimento da industria cervejeira no Brasil



A tem o programa
global Eclipse, que visa maior
transparéncia e
compartilhamento de
informacdes, alem de
treinamento e do monitoramento
e incentivo a definicbes de metas
e ambigdes de descarbonizaczo,
disponibilizando uma plataforma
para recebimento de dados de
emissdes de GEE.

A empresa também possui uma
Politica Global de Fornecimento
Responsavel que estabelece

0S COmMpPromissos em relagao

a direitos humanos, normas
trabalhistas, salde, seguranca e
gestao ambiental e desenvolve
umMa matriz de risco de
sustentabilidade para a cadeia de
suprimentos com classificacéo
dos fornecedores em quatro
niveis de risco. Todos os membros
da Diretoria Executiva tém ao
Menos uma meta relacionada

atemas de sustentabilidade e
governanga impactando
diretamente sua remuneragao
variavel

Entre as principais politicas
internas estio Codigo de Conduta,
Politica Anticorrupcao, Politica de
Respeito, Politica de Compliance
Concorrencial, Politica de
Responsabilidade Global de
Suprimentos, Politica de
Privacidade e Protecéo de Dados
e Politica de Direitos Humanos.
AAMBEV possui um canal de
denuincias (Canal de Ouvidoria).

A peca principal da estrutura de
governanca da €eo
Codigo de Conduta Empresarial,
refletindo os principios e politicas
fundamentais que orientam a
tormada de decisdes corretas nas
tarefas diarias. Outro destaque

é 0 Codigo do Fornecedor, que
garante negocios com parceiros
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gue compartilham os mesmos
valores e 0 compromisso com
uma conduta empresarial
responsavel. A empresa
também conta com um canal
de denuncias (Speak Up) de
forma identificada ou anénima.

Dentre as praticas de governanca
da estdo assinatura de
compromissos com LGPD e
Compliance nos contratos por
parte dos fornecedores e clientes,
processo de atualizagio do
Cadigo de Etica, compromissos
anticorrupcao amarrados

em contrato, treinamentos
frequentes sobre o Codigo de
Etica e LGPD, Politica de Uso
de Alcool e Drogas e Politica
de Usos de Aparelhos Moveis,
e canal de denuncias.

A S ¢ guiada
pelo Cédigo de Etica, Conduta
e Politica de Anticorrupcao.

A marca revisa anualmente o
Codigo de Etica e faz auditoria

anual externa independente,
reforcando o compromisso
com a transparéncia na
gestao financeira e com o
cumprimento das normas
contabeis e legais. A empresa
também tem um canal de
denuncias (Portal da Escuta).

A realiza reunides
quinzenais para tratar de
condutas e posturas com
clientes e fornecedores e
adota a LGPD como padrao
na empresa.

A conta com Manual
de Conduta dos colaboradores
com treinamentos em relacao
as politicas da empresa e canal
de denuncias e conformidade
com a Lei Geral de Protecao

de Dados (LGPD).

Ea se
apoia no Codigo de Conduta
e Regulamento Interno.



Unidos
pelo
futuro

Reunimos neste Relatorio as
principais praticas de nossas
associadas nos trés pilares da
agenda ESG, deixando claro que

a sustentabilidade esta presente
em todo o setor cervejeiro, das
grandes as pequenas empresas
produtoras.

A trajetoria do nosso segmento
até aqui tem sido repleta de
conquistas que merecem ser
celebradas. Nossas associadas
s&o prova de que e possivel
alcancgar lucro e gerar impacto
positivo a0 mesmo tempo.

E o crescimento sustentavel

na pratica.

Entretanto, sabemos que temos
também muitos desafios a serem
vencidos e seguimos trabalhando

para defender e apoiar o
desenvolvimento do setor.

Termos um caminho pela frente
de aprendizado e muita acao
para transformar o futuro com
sustentabilidade, diversidade,
apoio social, incluséo e ética.

Agradecemos as associadas que
prontamente aceitaram abrir
dados com total transparéncia
para a elaboracdo deste material.
Nosso agradecimento tambem a
todos os parceiros do ecossistema.
Acreditamos que a construcao de
um futuro sustentavel depende
do compromisso coletivo.

Seguimos nessa jornada
transformadora e que ela nos traga
ainda mais razées para brindar!
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